
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร

5 สิงหำคม 2568

เอกสำรประกอบกำรชี้แจงเสนอตอ่

คณะกรรมำธิกำรวิสำมัญพิจำรณำศึกษำรำ่งพระรำชบัญญัติ

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569

วุฒิสภำ



หัวข้อกำรน ำเสนอ

กำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกตของคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญ (ถ้ำม)ี

ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณป ี2568 และเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปคีงเหลือของป ี2567
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และโครงสร้ำงหน่วยงำน

ภำพรวมแผนงำน ผลผลิต/โครงกำร จ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย

โครงกำรที่ส ำคัญที่จะด ำเนินงำนในปงีบประมำณ พ.ศ. 2569 
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2 ภำพรวมงบประมำณ

กำรปรับลดลงงบประมำณในชั้นกรรมำธิกำรของสภำผู้แทนรำษฎร (ถ้ำมี)

ผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญในป ี2567 -2568



1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภำรกิจตำมกฎหมำยจัดต้ังส ำนักงำน ก.พ.ร.

วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์ อัตรำก ำลังอัตรำก ำลัง

วิสัยทัศน์ โครงสร้ำง และอัตรำก ำลังของส ำนักงำน ก.พ.ร.

“พัฒนำระบบรำชกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้เกิดผล

อย่ำงเป็นรูปธรรมเพ่ือคุณภำพชีวิตทีดี่ข้ึน

ของประชำชนและกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน”

• ข้ำรำชกำร 201 คน
• นปร.   63 คน
• ลูกจ้ำง  25 คน

โครงสร้ำง
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พันธกิจ/ภำรกิจตำมกฎหมำยจัดต้ัง และควำมสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล

1) นโยบำย
กำรพัฒนำ
ระบบรำชกำร

5) งำนเลขำนุกำร
คณะกรรมกำร

การขับเคลื่อนการปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ. การปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
ร่วมกับหน่วยงาน

2) พัฒนำกำรให้ 
บริกำรประชำชน

การขับเคลื่อนการปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ. การอ านวย
ความสะดวกฯ

การยกระดับหน่วยงาน
ภาครัฐตามกรอบ
การประเมิน Business 
Ready 

ก.พ.ร. - การพัฒนา
ระบบราชการใน
ภาพรวม

กพม. - การพัฒนา
องค์การมหาชน

คตป. - การติดตาม
ตรวจสอบภาค
ราชการเพ่ือส่ง
สัญญาณล่วงหน้า

นโยบาย
รัฐบาล

พันธกิจ/
ภารกิจ

งาน
ส าคัญ
ที่มุ่งเน้น

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภำรกิจตำมกฎหมำยจัดต้ังส ำนักงำน ก.พ.ร. (ต่อ)

4

การปรับบทบาทภารกิจ
และโครงสร้างส่วน
ราชการภายในกรม 
โดยไม่เพ่ิมจ านวน
หน่วยงานและอัตราก าลัง

การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานเชิงพ้ืนที่
แบบบูรณาการ 

การประเมินความคุ้มค่า
เพ่ือพัฒนาองค์การ
มหาชน 

4) ปรับปรุงบทบำท
ภำรกิจและ
โครงสร้ำง
หน่วยงำนภำครัฐ

3) เพ่ิมประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ

การติดตามประเมินผล
การท างานของหน่วยงาน
ภาครัฐผ่าน Joint KPIs
และ Strategic KPIs

การขับเคลื่อนการมีส่วนร่วม
ของภาคส่วนต่าง ๆ ตาม
โมเดล Open Government 

การพัฒนา นปร.

การยกระดับประสิทธิภาพ
และพัฒนานวัตกรรม
การท างานของภาครัฐ

รัฐบำลดิจิทัล
รัฐบำลที่ทันสมัย
และโปร่งใส

กำรปรับบทบำท
ภำครัฐ

กำรกระจำย
อ ำนำจ

รัฐบำลเปดิ

การจัดท า/ขับเคลื่อน/ 
ติดตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบ
ราชการ

การเสนอมาตรการ
พัฒนาระบบราชการ
เช่น การเชื่อมโยง 
e-Service ของ
หน่วยงานกับ
แพลตฟอร์มกลาง
บริการภาครัฐ
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2. ภำพรวมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569

งบประมำณรำยจ่ำยบุคลำกร

112.6186 ล้ำนบำท

งบประมำณรำยจ่ำยแผนงำนพ้ืนฐำน
ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบ 

กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ

 162.0707 ล้ำนบำท 

งบประมำณรำยจ่ำยแผนงำน
ยุทธศำสตร์พัฒนำบริกำรประชำชน
และกำรพัฒนำประสิทธิภำพภำครัฐ

73.1647 ล้ำนบำท 

งบประมำณรำยจ่ำยบูรณำกำร
• รัฐบาลดิจิทัล 11.8744 ล้านบาท
• การต่อต้านการทุจริตฯ 2.0760 ล้านบาท 

รวม 13.9504 ล้ำนบำท

4%

20%
31%

45%

361.8044 
ล้ำนบำท
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3. กำรปรับลดลงงบประมำณในช้ันอนุกรรมำธิกำรของสภำผู้แทนรำษฎร (ถ้ำมี)

356.8044 
ล้ำนบำท

คณะอนุกรรมำธิกำรครุภัณฑ์ ICT และทุนหมุนเวียน 

ปรับลด 5 ล้ำนบำท (คิดเปน็ร้อยละ 0.9 ของแผนยุทธฯ)
• กำรพัฒนำระบบอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับใช้ในกำร

ติดตำมประเมินผลส่วนรำชกำร 
- วงเงินเดิม 9.0270 ล้านบาท
- วงเงินคงเหลือ 4.0270 ล้านบาท

งบประมำณรำยจ่ำยแผนงำนยุทธศำสตร์
พัฒนำบริกำรประชำชนและกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพภำครัฐ
เสนอขอ 73.1647 ล้ำนบำท

คงเหลืองบประมำณรำยจ่ำยแผนยุทธฯ
68.1647 ล้ำนบำท



4. ภำพรวมแผนงำน ผลผลิต/โครงกำร จ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย

วงเงินงบประมำณปี พ.ศ. 2569 จ ำแนกตำมแผนงำน และอัตรำเพ่ิม/ลดจำกปี พ.ศ. 2568 
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ยุทธศำสตร์ชำติที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ

แผนงำน
ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568
(ล้ำนบำท) 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569
(ล้ำนบำท)*

เพ่ิม/ลด 
จำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

จ ำนวน
(ล้ำนบำท)

ร้อยละ

รวมทั้งสิ้น 370.7240 361.8044 -8.9196 -2.41

• แผนงำนพ้ืนฐำนด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ

169.6431 162.0707 -7.5724 -4.46

• แผนงำนยุทธศำสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการ
พัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ

73.4729 73.1647 -0.3082 -0.42

• แผนงำนบูรณำกำรรัฐบาลดิจิทัล 11.2644 11.8744 0.6100 5.42

• แผนงำนบูรณำกำรต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 1.4662 2.0760 0.6098 41.59

• แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ 114.8774 112.6186 -2.2588 -1.97



แผนงำน
ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568
(ล้ำนบำท) 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569 
(ล้ำนบำท)*

เพ่ิม/ลด 
จำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

จ ำนวน
(ล้ำนบำท)

ร้อยละ

รวมทั้งสิ้น 370.7240 361.8044 -8.9196 -2.41

• งบบุคลำกร 114.3928 111.9894 -2.4034 -2.10

• งบด ำเนินงำน 38.2146 39.0387 0.8241 2.16

• งบลงทุน 126.6330 124.7240 -1.9090 -1.51

• งบเงินอุดหนุน - - - -

• งบรำยจ่ำยอื่น 91.4836 86.0523 -5.4313 -5.94

วงเงินงบประมำณปี พ.ศ. 2569 จ ำแนกตำมงบรำยจำ่ย และอัตรำเพ่ิม/ลดจำกปี พ.ศ. 2568

8

4. ภำพรวมแผนงำน ผลผลิต/โครงกำร จ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย (ต่อ)

ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้ด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำน ก.พ.ร. งบประมำณผูกพันป ี66 - 71 ทั้งส้ิน 884.3840 ลบ. 



5. โครงกำรที่ส ำคัญที่จะด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ขยำยผลการขับเคลื่อนการปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ฯ เช่น
• เพ่ิมจ านวนการแสดงใบอนุญาต
ทางอิเล็กทรอนิกส์ และการช าระ
ค่าธรรมเนียมออนไลน์ 

• เร่งน า e-Service ของแต่ละ
หน่วยงานมาเชื่อมโยงบน
แพลตฟอร์กลาง 

ขยำยผลการขับเคลื่อนการปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ฯ เช่น
• เพ่ิมจ านวนการแสดงใบอนุญาต
ทางอิเล็กทรอนิกส์ และการช าระ
ค่าธรรมเนียมออนไลน์ 

• เร่งน า e-Service ของแต่ละ
หน่วยงานมาเชื่อมโยงบน
แพลตฟอร์กลาง 

ขับเคลื่อนการด าเนินการตามประเด็นส าคัญของ
ร่าง พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ เช่น
• ผลักดันการจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน
ครอบคลุมทุกงานบริการภาครัฐ

• ก าหนดแนวทางการให้บริการของ
ศูนย์บริการร่วม

• ศึกษาและจัดท าเครื่องมือใหม่ในการยกระดับ
บริการประชาชนผ่านหลักการ Super License 
ขยายอายุใบอนุญาต Fast Track

ขับเคลื่อนการด าเนินการตามประเด็นส าคัญของ
ร่าง พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ เช่น
• ผลักดันการจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน
ครอบคลุมทุกงานบริการภาครัฐ

• ก าหนดแนวทางการให้บริการของ
ศูนย์บริการร่วม

• ศึกษาและจัดท าเครื่องมือใหม่ในการยกระดับ
บริการประชาชนผ่านหลักการ Super License 
ขยายอายุใบอนุญาต Fast Track

ยกระดับหน่วยงานภาครัฐ
ทั้งการปรับกฎหมาย การพัฒนา
บริการ และการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างานตามกรอบการประเมิน 
Business Ready ของธนาคารโลก

ยกระดับหน่วยงานภาครัฐ
ทั้งการปรับกฎหมาย การพัฒนา
บริการ และการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างานตามกรอบการประเมิน 
Business Ready ของธนาคารโลก

1. กำรพัฒนำระบบบริกำรภำครัฐ

โครงกำรพัฒนำระบบให้บริกำร
ดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ 

(End-to-End Service) 
ส ำหรับประชำชนและธุรกิจ

โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพ
ภำครัฐ เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก

ในกำรให้บริกำร

โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำ
หน่วยงำนของรัฐ

ในกำรพัฒนำกำรให้บริกำร 
และกำรปฏิบัติรำชกำร
ทำงอิเล็กทรอนิกส์ 

โครงกำรยกระดับประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำนภำครัฐ

เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ประกอบธุรกิจและกำรลงทุน

(B-READY)
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5. โครงกำรที่ส ำคัญที่จะด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ติดตำมประเมินผลการท างาน
ของหน่วยงานภาครัฐ
ตามนโยบายส าคัญ 
ผ่านตัวชี้วัดขับเคลื่อน
การบูรณาการร่วมกัน 

(Joint KPIs)

ติดตำมประเมินผลการท างาน
ของหน่วยงานภาครัฐ
ตามนโยบายส าคัญ 
ผ่านตัวชี้วัดขับเคลื่อน
การบูรณาการร่วมกัน 

(Joint KPIs)

ขยำยผลการเปิดให้ภาคส่วน
อื่นมีส่วนร่วมตามโมเดล 

Open Government เช่น 
การบริหารจัดการขยะทะเล
อย่างยั่งยืนร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และ

ชุมชน

ขยำยผลการเปิดให้ภาคส่วน
อื่นมีส่วนร่วมตามโมเดล 

Open Government เช่น 
การบริหารจัดการขยะทะเล
อย่างยั่งยืนร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และ

ชุมชน

2. กำรปรับกระบวนกำรท ำงำนภำครัฐ

โครงกำรศึกษำกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงำนกลำง

โครงกำรพัฒนำนักบริหำรกำร
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.)

โครงกำรเสริมสร้ำงภำครัฐระบบ
เปิดและกำรมีส่วนร่วมในกำร

พัฒนำระบบรำชกำร

โครงกำรยกระดับกำรพัฒนำ
ระบบรำชกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 

(รำงวัลเลิศรัฐ)

พัฒนำนักบริหาร
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
เป็นกลไกขับเคลื่อน

การพัฒนาระบบราชการ

พัฒนำนักบริหาร
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
เป็นกลไกขับเคลื่อน

การพัฒนาระบบราชการ

ยกระดับมาตรฐานการท างาน
ภาครัฐตามมาตรฐาน

ธรรมาภิบาลของ OECD 
เพ่ือสนับสนุนการเข้าร่วม
เป็นสมาชิก OECD 
ของประเทศไทย

ยกระดับมาตรฐานการท างาน
ภาครัฐตามมาตรฐาน

ธรรมาภิบาลของ OECD 
เพ่ือสนับสนุนการเข้าร่วม
เป็นสมาชิก OECD 
ของประเทศไทย

โครงกำรพัฒนำระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับใช้ในกำร
ติดตำมประเมินผลส่วนรำชกำร

โครงกำรทบทวนกฎหมำย
บริหำรรำชกำรแผ่นดิน

โครงกำรพัฒนำนวัตกรรม
บริกำรภำครัฐ

โครงกำรควำมร่วมมือในกำร
เสริมสร้ำงธรรมำภิบำลภำครัฐ
กับองค์กรระหว่ำงประเทศ
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5. โครงกำรที่ส ำคัญที่จะด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ทบทวนบทบาทภารกิจของภาครัฐ 
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วน
ท้องถ่ิน เพ่ือลดความซ้อนของ

ภารกิจ

ทบทวนบทบาทภารกิจของภาครัฐ 
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วน
ท้องถ่ิน เพ่ือลดความซ้อนของ

ภารกิจ

ขยำยผลการสร้างความเข้มแข็ง
และการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
เชิงพ้ืนที่ใน 7 นโยบายส าคัญ
ครอบคลุมตามยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาจังหวัด

ขยำยผลการสร้างความเข้มแข็ง
และการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
เชิงพ้ืนที่ใน 7 นโยบายส าคัญ
ครอบคลุมตามยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาจังหวัด

โครงกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐเพ่ืออนำคต
โครงกำรพัฒนำศูนย์ข้อมูล

องค์กำรมหำชน 
(PO Web Portal)

โครงกำรพัฒนำเครือข่ำย CCO

ประเมินความคุ้มค่า 
องค์การมหาชน 36 แห่ง
ประเมินความคุ้มค่า 

องค์การมหาชน 36 แห่ง

โครงกำรพัฒนำและรับรองมำตรฐำน
ที่ปรึกษำทำงกำรบริหำร (CMC)

โครงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
เพ่ือพัฒนำองค์กำรมหำชน

โครงกำรสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ในกำรบริหำรรำชกำรในระดับพ้ืนที่

3. กำรปรับโครงสร้ำงภำครัฐให้ยืดหยุ่น คล่องตัว
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6. ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณปี 2568 และเงินกันไว้เบิกเหล่ือมปีคงเหลือ
ของปี 2567

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

45.03 %

เปา้หมาย
370.7240

เบิกจ่าย
166.9431

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

96.46 %

เปา้หมาย
241.9824

ผลลัพธ์
233.4338

ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 67 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 เม.ย. 68 เงินกันเหลื่อมปี
เบิกจ่ายเงินกันเหลื่อมปี

12

ใช้จ่าย
180.7409 
(48.75%)

6.3694   
6.3576 (99.81%)



ภำพรวมผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

ประเภท

รำยจ่ำย

วงเงินตำม พ.ร.บ.

(1)

วงเงินหลังโอนเปลี่ยนแปลง

(2)

ผลกำรเบิกจ่ำย ผลกำรใช้จ่ำย 

จ ำนวน

(3)

ร้อยละ

(4) = (3)/(2)*100

จ ำนวน

(5)

ร้อยละ

(6) = (5)/(2)*100

รวม 370.7240 370.7240 166.9431 45.03 180.7409 48.75

รำยจ่ำยประจ ำ 237.1637 237.1637 104.9788 44.26 112.4650 47.42

รำยจ่ำยลงทุน 133.5603 133.5603 61.9643 46.39 68.2759 51.12

6. ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณปี 2568 และเงินกันไว้เบิกเหล่ือมปีคงเหลือ
ของปี 2567 (ต่อ)

13

ข้อมูล ณ วันที่ 30 เม.ย. 68 



6. ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณปี 2568 และเงินกันไว้เบิกเหล่ือมปีคงเหลือ
ของปี 2567 (ต่อ)

กำรกันเงินไว้เบิกเหล่ือมปี ปีงบประมำณ 2567 

แผนงำน

งบประมำณปี 2567

เงินกันไว้เบิก

เหลื่อมปี
เบิกจ่ำย ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ

รวมท้ังสิ้น 6.3694 6.3576 99.81 0.0118 0.19

• แผนงำนพ้ืนฐำนด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำร

จัดกำรภำครัฐ

6.3694 6.3576 99.81 0.0118 0.19

• งบด ำเนินงำน 2.5146 2.5028 99.53 0.0118 0.47

• งบลงทุน 1.3548 1.3548 100 - -

• งบรำยจ่ำยอื่น 2.5000 2.5000 100 - -
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7. ผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญในปี 2567 - 2568

ขับเคลื่อนการปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การปฎิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ฯ ร่วมกับ
หน่วยงาน เช่น
• ให้ทุกหน่วยงานของรัฐ
เปิดช่องทางการติดต่อ
ราชการทางออนไลน์

• ให้ทุกหน่วยงานของรัฐก าหนด
วิธีการแสดงใบอนุญาตทาง
อิเล็กทรอนิกส์ได้ 

ขับเคลื่อนการปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การปฎิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ฯ ร่วมกับ
หน่วยงาน เช่น
• ให้ทุกหน่วยงานของรัฐ
เปิดช่องทางการติดต่อ
ราชการทางออนไลน์

• ให้ทุกหน่วยงานของรัฐก าหนด
วิธีการแสดงใบอนุญาตทาง
อิเล็กทรอนิกส์ได้ 

ขับเคลื่อนการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การอ านวยความสะดวก
• เสนอร่าง พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวก
ฉบับใหม่ ที่ช่วยให้บริการของรัฐ
มีประสิทธิภาพ เช่น Super License, 
Fast track, ศูนย์รับค าขอกลาง
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (มติ ครม. 11 ธ.ค. 67)

• เพ่ิมใบอนุญาตที่ช าระค่าธรรมเนียม
แทนการยื่นขอต่ออายุใบอนุญาตได้เลย 
เป็น 101 ใบอนุญาต

• ขับเคลื่อนการจดแจ้งออนไลน์ จากเดิม 
115 งานบริการ เพ่ิมเติมอีก 70 งาน
บริการ

ขับเคลื่อนการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การอ านวยความสะดวก
• เสนอร่าง พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวก
ฉบับใหม่ ที่ช่วยให้บริการของรัฐ
มีประสิทธิภาพ เช่น Super License, 
Fast track, ศูนย์รับค าขอกลาง
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (มติ ครม. 11 ธ.ค. 67)

• เพ่ิมใบอนุญาตที่ช าระค่าธรรมเนียม
แทนการยื่นขอต่ออายุใบอนุญาตได้เลย 
เป็น 101 ใบอนุญาต

• ขับเคลื่อนการจดแจ้งออนไลน์ จากเดิม 
115 งานบริการ เพ่ิมเติมอีก 70 งาน
บริการ

เตรียมควำมพร้อมหน่วยงานภาครัฐ
พัฒนาบริการ ตามกรอบการประเมิน 
Business Ready ของธนาคารโลก 
เช่น
• การเข้าสู่ธุรกิจ (Business Entry)
• แรงงาน (Labor)
• บริการทางการเงิน (Financial 

Services)
• การจัดเก็บภาษี (Taxation)
• การแข่งขันทางการตลาด 
(Market Competition)

เตรียมควำมพร้อมหน่วยงานภาครัฐ
พัฒนาบริการ ตามกรอบการประเมิน 
Business Ready ของธนาคารโลก 
เช่น
• การเข้าสู่ธุรกิจ (Business Entry)
• แรงงาน (Labor)
• บริการทางการเงิน (Financial 

Services)
• การจัดเก็บภาษี (Taxation)
• การแข่งขันทางการตลาด 
(Market Competition)

1. กำรพัฒนำระบบบริกำรภำครัฐ
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7. ผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญในปี 2567 - 2568

ยกระดับประสิทธิภาพและพัฒนา
นวัตกรรมการท างานของภาครัฐ

• ส่งเสริมการทดลองนวัตกรรม
ผ่านห้องปฏิบัติการนวัตกรรม
ภาครัฐ

• ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
การบริการและการปรับปรุง
การท างานผ่านรางวัลเลิศรัฐ

• ส่งเสริมให้หน่วยงานยกระดับ
การบริหารจัดการองค์กร
ผ่านการประเมิน PMQA 4.0

ยกระดับประสิทธิภาพและพัฒนา
นวัตกรรมการท างานของภาครัฐ

• ส่งเสริมการทดลองนวัตกรรม
ผ่านห้องปฏิบัติการนวัตกรรม
ภาครัฐ

• ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
การบริการและการปรับปรุง
การท างานผ่านรางวัลเลิศรัฐ

• ส่งเสริมให้หน่วยงานยกระดับ
การบริหารจัดการองค์กร
ผ่านการประเมิน PMQA 4.0

ผลักดันการปลดล็อกกฎหมาย
ของหน่วยงานเพ่ือปรับลด
ระยะเวลากระบวนการอนุมัติ/
อนุญาตให้เร็วข้ึน เช่น 
• ส านักงาน อย. (การจดทะเบยีน
อาหาร/เครื่องส าอาง)

• ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติฯ 
(การจัดส่งรายงาน EIA)

• กรมการจัดหางาน (การถ่ายท า
ภาพยนตร์/เทศกาลดนตรี)

ผลักดันการปลดล็อกกฎหมาย
ของหน่วยงานเพ่ือปรับลด
ระยะเวลากระบวนการอนุมัติ/
อนุญาตให้เร็วข้ึน เช่น 
• ส านักงาน อย. (การจดทะเบยีน
อาหาร/เครื่องส าอาง)

• ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติฯ 
(การจัดส่งรายงาน EIA)

• กรมการจัดหางาน (การถ่ายท า
ภาพยนตร์/เทศกาลดนตรี)

บูรณำกำรการท างานของ
หน่วยงานภาครัฐตาม
นโยบายส าคัญผ่านตัวชี้วัด
ขับเคลื่อนการบูรณาการ
ร่วมกัน (Joint KPIs) 6 
ประเด็น เช่น
• รายได้จากการท่องเทีย่ว
• รายได้ของผู้ประกอบการ 

SMEs และ OTOP
• การลดปริมาณฝุ่น 

PM2.5

บูรณำกำรการท างานของ
หน่วยงานภาครัฐตาม
นโยบายส าคัญผ่านตัวชี้วัด
ขับเคลื่อนการบูรณาการ
ร่วมกัน (Joint KPIs) 6 
ประเด็น เช่น
• รายได้จากการท่องเทีย่ว
• รายได้ของผู้ประกอบการ 

SMEs และ OTOP
• การลดปริมาณฝุ่น 

PM2.5

ขับเคลื่อนการมีส่วนร่วม
ของภาคส่วนต่าง ๆ 
ตามโมเดล Open 
Government เพ่ือแก้ไข
ปัญหาส าคัญของประเทศ
• ปัญหา PM2.5 

จ.เชียงใหม่
• สระบุรีแซนด์บ็อกซ์
ต้นแบบเมือง
คาร์บอนต ่า

ขับเคลื่อนการมีส่วนร่วม
ของภาคส่วนต่าง ๆ 
ตามโมเดล Open 
Government เพ่ือแก้ไข
ปัญหาส าคัญของประเทศ
• ปัญหา PM2.5 

จ.เชียงใหม่
• สระบุรีแซนด์บ็อกซ์
ต้นแบบเมือง
คาร์บอนต ่า

2. กำรปรับกระบวนกำรท ำงำนภำครัฐ
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7. ผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญในปี 2567 - 2568

ปรับบทบำทภารกิจและโครงสร้าง
ส่วนราชการภายในกรม โดยไม่เพ่ิม
จ านวนหน่วยงานและอัตราก าลัง
ในภาพรวม (Rearrange) 3 กรม 
ได้แก่
• กรมสรรพากร
• ส านักงานคณะกรรมการ
คุ้มครองผู้บริโภค

• กรมประชาสัมพันธ์

ปรับบทบำทภารกิจและโครงสร้าง
ส่วนราชการภายในกรม โดยไม่เพ่ิม
จ านวนหน่วยงานและอัตราก าลัง
ในภาพรวม (Rearrange) 3 กรม 
ได้แก่
• กรมสรรพากร
• ส านักงานคณะกรรมการ
คุ้มครองผู้บริโภค

• กรมประชาสัมพันธ์

ศึกษำการจัดโครงสร้าง
ส่วนราชการภายใต้กรอบ
วงเงินงบประมาณรวมด้าน
บุคลากร (Block Grant)
ร่วมกับนักงบประมาณและ
ส านักงาน ก.พ. และน าร่อง
กับส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา

ศึกษำการจัดโครงสร้าง
ส่วนราชการภายใต้กรอบ
วงเงินงบประมาณรวมด้าน
บุคลากร (Block Grant)
ร่วมกับนักงบประมาณและ
ส านักงาน ก.พ. และน าร่อง
กับส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา

เพ่ิมประสิทธิภำพการบริหารงานเชิงพ้ืนที่ด้วย
กลไกผู้ว่า CEO ตามนโยบายส าคัญร่วมกับ
กระทรวงมหาดไทย
• การจัดการปัญหาหนี้นอกระบบ
• การจัดการอากาศสะอาด (PM2.5)
• การจัดการขยะมูลฝอย
• การพัฒนาดิจิทัล 
(Data Dashboard จังหวัด)

• การพัฒนาเศรษฐกิจชายแดน
• การบริหารจัดการภัยพิบัติ
• การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน

เพ่ิมประสิทธิภำพการบริหารงานเชิงพ้ืนที่ด้วย
กลไกผู้ว่า CEO ตามนโยบายส าคัญร่วมกับ
กระทรวงมหาดไทย
• การจัดการปัญหาหนี้นอกระบบ
• การจัดการอากาศสะอาด (PM2.5)
• การจัดการขยะมูลฝอย
• การพัฒนาดิจิทัล 
(Data Dashboard จังหวัด)

• การพัฒนาเศรษฐกิจชายแดน
• การบริหารจัดการภัยพิบัติ
• การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน

3. กำรปรับโครงสร้ำงภำครัฐให้ยืดหยุ่น คล่องตัว
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8. กำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกตของคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญ 

1. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนเชิงพ้ืนที่

มติ ครม. (27 มีนำคม 2568) ได้มีมติเห็นชอบ
แนวทางการบริหารสินทรัพย์ ที่เกิดจากงบประมาณของจังหวัดและกลุม่จงัหวดั

1. กำรบริหำรงำนบุคคล (มำตรำ 53)

• ก.พ. ปรับปรุงแนวทางให้ปลัด/อธิบดีมีอ านาจประเมิน/เล่ือนเงินเดือน
• เสนอ อ.ก.พ.วิสามัญ และ ก.พ. พิจารณา
• ขอข้อมูลจากอดีตผู้บริหาร เสริมมุมมองเชิงพ้ืนท่ี

2. กำรบริหำรสินทรัพย์จำกงบฯ จังหวัด/กลุ่มจังหวัด

2.1 สินทรัพย์เดิม (2553 – 2566)
• จังหวัด: ตรวจสอบคุ้มค่า > ซ่อม/จ าหน่าย > หา 'หน่วยงานรับโอน’
• มท., สงป., ธนารักษ,์ บัญชีกลาง, ส่วนกลาง : สนับสนุนการโอน
2.2 แผนอนาคต (เริ่มปี 2567)
• ต้องมี 'บันทึกตกลงรับโอน' (มาตรา 40) ก่อนด าเนินโครงการ
• พิจารณางบเฉพาะโครงการท่ีมีหน่วยงานพร้อมดูแล
• เน้นความยั่งยืน – ประโยชน์ประชาชน (มาตรา 43, 44)
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2. กำรประเมินผลสัมฤทธ์ิกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

ส่วนรำชกำร 
Performance Base KPIs : 
• Strategic KPIs 

– นโยบายรัฐ, ยุทธศาสตร์ชาติ
• Joint KPIs by Agenda 

– บูรณาการ 6 ประเด็น: น ้า,   
คาร์บอน, ท่องเที่ยว,  SME/OTOP, 
PM2.5, PISA

• Function KPIs 
– ภารกิจประจ า, กฎหมาย, พ้ืนที่

จังหวัด 
• Agenda KPIs 

– นโยบายเร่งด่วน มท.
• Joint KPIs by Function 

– ร่วมราชการ-จังหวดั
• Area KPIs 

– แผนพัฒนาจังหวดั/กลุม่, แก้ Pain Point
• เป้าหมาย/คะแนน : ตามแผนยุทธศาสตร,์ 
อิง baseline แต่ละหน่วยงาน

2. กรอบกำรประเมินปีงบประมำณ 2568 
(ครม. เห็นชอบ 5 พ.ย. 67)

องค์ประกอบ 1 : ประสิทธิผล (Performance Base) 70%
องค์ประกอบ 2 : ศักยภาพ (Potential Base) 30%

1. วัตถุประสงค์และกระบวนกำรประเมิน

• พัฒนา /ปรับปรงุประสิทธิภาพรายการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรป์ระเทศ
• เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ ส านักงาน ก.พ.ร. และศูนย์ข้อมูล
• ส่งข้อมูลตัวช้ีวัดให้ สคช. และ สงป. ใช้ก าหนดยุทธศาสตร ์– จัดสรรงบฯ ปี 2568
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